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Цифровая трансформация Вооруженных сил: 

зарубежный и отечественный опыт, задачи и прогнозируемые 

результаты, предлагаемые мероприятия 

 

Макаренко С. И., Касаткин Ф. Ю., Козлов К. В.1 

 
Постановка задачи: в 2026 г. в вооруженных силах (ВС) Российской Федерации (РФ) были 

запущены процессы цифровой трансформации (ЦТ). Целями работы являются анализ, системати-

зация и обобщение опыта ЦТ ВС других стран, прежде всего ВС США и стран НАТО, ЦТ других 

российских отраслей народного хозяйства, и на основе этого анализа – выработка задач ЦТ ВС РФ, 

формулировка прогнозируемых результатов, а также конкретных мероприятий в ВС РФ. Использу-

емые методы: решение задач систематизации и обобщения базируется на методах системного 

анализа, дедукции и индукции, теории интероперабельности. Новизна: заключается в формировании 

оригинальных авторских предложений по ЦТ ВС РФ на основе опыта ЦТ других отраслей и органов 

государственной власти РФ, опыта ЦТ ВС других стран, прежде всего США и стран НАТО. Разра-

батываемые предложения основаны на отечественных достижениях в области интероперабельно-

сти. Результат: статья содержит предложения по цели, задачам и показателям оценки эффек-

тивности ЦТ ВС РФ, а также комплекса организационно-технических мероприятий проведения ее 

ЦТ. Практическая значимость: представленные в работе предложения по ЦТ ВС РФ ориентиро-

ваны на командный состав видов и родов ВС, а также других силовых ведомств. 
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Введение 

В 2026 г. в Министерстве обороны (МО) Российской Федерации (РФ) бы-

ли запущены процессы цифровой трансформации (ЦТ). Целью ЦТ МО РФ яв-

ляется достижение и удержание военного и военно-технического превосходства 

вооруженных сил (ВС) РФ в современных и прогнозируемых военных кон-

фликтах за счет внедрения информационных технологий (ИТ) и искусственного 

интеллекта (ИИ) [1]. В сложившихся сложных геополитических условиях, ко-

гда ВС РФ в плане использования современных информационных технологий 

(ИТ) от ведущих зарубежных стран (ВЗС) решение руководства МО РФ о нача-

ле ЦТ ВС выглядит своевременным, актуальным и заслуживающем всяческой 

поддержки. В рамках такой поддержки ЦТ ВС РФ авторы предлагают обра-

титься к опыту ЦТ ВС других стран, прежде всего, ВС США и стран НАТО, ЦТ 

других российских отраслей народного хозяйства, и на основе анализа этого 
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опыта предложить задачи ЦТ, прогнозируемые ее результаты, а также меро-

приятия в ВС РФ. 

Статья, ввиду объемности материала, была декомпозирована на следую-

щие разделы и параграфы. 

1. Суть ЦТ. 

2. Анализ опыта ЦТ и исследований в этой области: 

2.1. Анализ опыта ЦТ отечественных отраслей народного хозяйства. 

2.2. Анализ имеющихся исследований и публикаций в области ЦТ ВС. 

2.3. Анализ опыта ЦТ ВС зарубежных стран. 

3. Анализ применимости теоретического базиса интероперабельности в 

интересах ЦТ ВС: 

3.1. Теоретический базис интероперабельности западных стран и его 

использование в интересах ЦТ ВС США и стран НАТО. 

3.2. Отечественный теоретический базис интероперабельности, кото-

рый можно использовать для ЦТ ВС РФ. 

4. Цели, задачи и оценка эффективности ЦТ МО РФ. 

5. Организационно-технические аспекты и предложения по мероприяти-

ям ЦТ ВС РФ. 

1. Суть ЦТ 

Понятие ЦТ сформировалось в западной литературе более 15-ти лет 

назад, а широкое распространение в России получило с 2018 г., с момента стар-

та федерального проекта «Цифровое государственное управление», включенно-

го в состав национальной программы «Цифровая экономика РФ». Несмотря на 

это, на сегодняшний день каноническое определения ЦТ отсутствует. Напри-

мер, в работе [2] приводится более 10-ти альтернативных определений ЦТ при-

менительно к государственному управлению, отражающих взгляды авторов 

данных определений на наиболее важные с их точки зрения аспекты цифровой 

трансформации как с точки зрения обеспечивающих ее процессов, так и дости-

гаемого за ее счет результата. 

По мнению авторов настоящей статьи, наиболее адекватным, примени-

тельно к задаче ЦТ МО РФ, как федерального органа исполнительной власти 

(ФОИВ), является определение из работы [3]: ЦТ в государственном управле-

нии является переход от использования технологий для поддержки процессов в 

органах власти к их использованию для формирования результатов государ-

ственного управления. Применительно к ЦТ МО РФ это означает, что инфор-

мационные технологии должны не поддерживать технически процессы «ручно-

го» принятия оперативно-тактических командных и управленческих решений 

личным и командным составом МО РФ, а непосредственно обеспечивать до-

стижение и удержание военного и военно-технического превосходства ВС РФ 

соответствующими силами и средствами. 

Декомпозиция указанной цели ЦТ МО РФ на задачи, необходимые для ее 

решения, приводит к представлению организационно-технической базы ЦТ на 

взаимоувязанные основные компоненты, изображенные на рис. 1.  
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Рис. 1. Структура обязательных компонент ЦТ 

 

При этом на обоих изображенных уровнях – как организационном, так и 

техническом, каждая из указанных компонент в свою очередь декомпозируется 

на в целом аналогичный состав элементов, поскольку организационные меро-

приятия требуют технического обеспечения силами соответствующего при-

кладного программного обеспечения (ПО) и/или информационных систем, а 

технические мероприятия в свою очередь требуют документирования, описа-

ния, регламентации и проч. – то есть, решения организационных вопросов. Со-

ответственно, ЦТ на разных уровнях вплоть до базового (операционные систе-

мы, системное ПО, инструкции производителя на оборудование и ПО) предста-

вимо в виде самоподобной фрактальной структуры, функционально аналогич-

ной изображенной на рис. 1. Из этого следует, что технологической базой явля-

ется комплексное взаимодействие различных информационных систем, отре-

гламентированное соответствующими документами. Данное взаимодействие 

порождает разнонаправленные информационные потоки между данными си-

стемами. 

Однако, ЦТ и создание ее технологической базы не являются самодоста-

точной совокупностью мероприятий, производящихся «в вакууме» как само-

цель. Конечная цель ЦТ МО РФ указана выше – и для ее достижения необхо-

димо рассматривать МО РФ как диалектическое сочетание субъекта и объекта 

ЦТ [4] – субъекта ЦТ, осознанно и целенаправленно трансформирующего само-

го себя по собственной инициативе, и объекта ЦТ, трансформирующегося по 

внешней воле организующего начала субъекта. Следовательно, в данном кон-

тексте МО как объект ЦТ возможно рассматривать как организацию, чья дея-
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тельность построена на базе обработки информации для принятия управленче-

ских решений. Источником нужной информации при этом является совокуп-

ность взаимодействующих в составе объекта ЦТ информационных систем, а 

принятие решений на основе данных (см. рис. 1) осуществляется с помощью 

необходимого информационного обмена между данными системами, правила 

которого регламентированы на организационном уровне. Указанный взгляд на 

МО как на объект ЦТ приводит к выводу о его полном соответствии определе-

нию интероперабельности организации, приведенному в ГОСТ Р 59796 «Ин-

формационные технологии. Интероперабельность. Термины и определе-

ния» [5]: «Система, элементы, компоненты, подсистемы которой без каких-

либо барьеров обмениваются информацией и используют информацию, полу-

ченную в результате такого обмена». Следовательно, ключевым требованием к 

ЦТ МО РФ является обеспечение интероперабельности информационных си-

стем, используемых на всех уровнях декомпозированной структуры ЦТ. 

Рассматривая МО РФ как субъект цифровой трансформации, следует при-

нимать во внимание, что достижение описанной выше цели ЦТ МО РФ требует 

обязательного обоснованного формирования набора критериев достижения требу-

емого военного и технического превосходства ВС РФ для оценки результативно-

сти ЦТ, понимаемой согласно [6] как степень реализации запланированной цели и 

достижения запланированных результатов. Ресурсы, выделяемые в настоящем и 

будущем на обеспечение ЦТ МО РФ как ФОИВ, во-первых, имеют объективно 

ограниченный предел, во-вторых, согласно бюджетному законодательству РФ, 

должны расходоваться целевым образом, то есть обеспечивать достижение уста-

новленных показателей результативности ЦТ. 

Таким образом, к обязательным критериям оценки результатов ЦТ МО 

РФ должна относиться группа критериев оценки результативности ЦТ. Также 

необходимо оценивать соотношение (прямое или опосредованное) достигаемой 

результативности и ее стоимости, то есть ресурсозатратности ЦТ МО РФ. Со-

гласно [6], соотношение результативности и ресурсозатратности определяется 

как эффективность. Следовательно, для МО РФ как субъекта ЦТ должны быть 

обязательно разработаны обоснованные критерии (группы критериев) результа-

тивности и эффективности ЦТ. 

Подводя промежуточные итоги вышесказанного, следует констатировать, 

что ЦТ МО РФ: 

1) представляется в виде фрактальной организационно-технической 

структуры функционально связанных информационных систем; 

2) данные информационные системы и МО РФ как организация – объект 

ЦТ должны обладать свойствами интероперабельности; 

3) МО РФ как субъект ЦТ нуждается в разработке группы обоснованных 

критериев результативности и эффективности ЦТ. 
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2. Анализ опыта ЦТ и исследований в этой области 

2.1. Анализ опыта ЦТ отечественных отраслей народного хозяйства 

В 2019 г. была запущена национальная программа «Цифровая экономика 

РФ», в рамках которой был начат федеральный проект «Цифровые техноло-

гии» [7]. В 2021 г. распоряжением Правительства РФ от 22 октября 2021 г.  

№ 2998-р было утверждено стратегическое направление в области ЦТ государ-

ственного управления до 2030 г.  

По состоянию на 2026 год в результате реализации указанных выше про-

граммных документов можно уверенно утверждать, что цифровая трансформа-

ция значительного числа ФОИВ если и не завершилась, то вышла из революци-

онной в эволюционную фазу. Определены сводные итоговые показатели ре-

зультативности ЦТ ФОИВ и пути ее дальнейшего развития. В аналитических 

обзорах [8, 9] указываются основные сводные показатели эффективности ЦТ 

ФОИВ:  

− использование портала «Госуслуги»;  

− объем оказанных государственных услуг в электронном виде; 

− расходы федерального бюджета на национальный проект «Экономика 

данных», в рамках которого финансируются мероприятия ЦТ ФОИВ; 

− доля отечественного ПО в ФОИВ.  

При этом в открытых источниках не приводится данных об экономиче-

ском эффекте мероприятий ЦТ: определить экономическую отдачу «на каждый 

вложенный в ЦТ рубль» не представляется возможным в силу как объективных, 

так и субъективных причин. Основная причина – ФОИВ реализуют функции 

государственного управления и предоставления государственных услуг населе-

нию и бизнесу, которые в явном виде не монетизируются. Также, в ряде случа-

ев ожидаемый экономический эффект (снижение операционных затрат) от реа-

лизации мероприятий ЦТ оказывается по порядку величины сопоставимым с 

затратами на его достижение ввиду необходимости выполнения новых, более 

строгих требований к ИТ-инфраструктуре и информационной безопасности 

(ИБ) – см., например, источник [10]. Однако, качественные преимущества ме-

роприятий ЦТ по мнению авторов отдельных работ в данной сфере, заключа-

ются в снижении коррупционной емкости функционирования ФОИВ – см. [11], 

а также в том, что экономический эффект цифровых решений нередко выража-

ется не столько в прямой денежной экономии, сколько в повышении качества и 

скорости управленческих решений – см. [8]. 

Из указанных выше результатов, а также учета специфики МО РФ как 

ФОИВ, основные задачи которого, в соответствии с изложенным ранее, не 

направлены на оказание государственных услуг и только лишь опосредованно 

связаны с государственным управлением, следует, что разработка стратегии ЦТ 

МО РФ должна производиться с упором на качественные преимущества ЦТ, а 

не на прямую и явную экономию операционных издержек и капитальных за-

трат. При этом, как говорилось ранее, принципиально важной является разра-

ботка показателей эффективности мероприятий ЦТ МО РФ, показывающих их 

результативность, приведенную к их ресурсозатратности. 
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Также одним из очевидных направлений ЦТ МО РФ, проистекающих из 

показанной на рис. 1 компоненты ЦТ под названием «Управление на основе 

данных», является снижение стохастичности принимаемых управленческих 

решений. Оценку эффекта указанного направления ЦТ, исходя из его сути, сле-

дует производить методами теории информации. В работах [12, 13] предложен 

сравнительно новый энтропийный подход к оценке результатов ЦТ в различ-

ных регионах РФ. Несмотря на допущенные авторами данных работ весьма 

грубые методологические ошибки, предлагаемый ими подход при необходимой 

коррекции в целом адекватен указанной цели. Теоретическая база скорректиро-

ванного энтропийного подхода применительно к абстрактной задаче оценки ка-

чества рассматривается в работе [14] и может быть использована с целью оцен-

ки достигнутого эффекта повышения детерминированности принятия описан-

ных выше решений за счет использования инструментов ЦТ. 

Отдельно следует указать на то, что выход ЦТ большинства ФОИВ на 

«плато» позволяет сформировать набор системных проблем, препятствовавших 

успехам ЦТ в них, а также набор практических рекомендаций для успешной ре-

ализации ЦТ МО РФ на основании аккумулированной практики иных ФОИВ 

РФ. Анализ профильной литературы позволяет обозначить в качестве основных 

системных препятствий ЦТ, следующие: 

1) неполная готовность нормативно-правовой базы – см. [9];  

2) дефицит цифровых компетенций государственных служащих (приме-

нительно к МО РФ – у личного состава и сотрудников МО РФ) –

 см. [15]; 

3) межведомственная фрагментарность – см. [11]; 

4) фрагментарность ИТ-инфраструктуры – см. [16]; 

5) недостаточно развитая культура риск-менеджмента в части цифровых 

проектов – см. [17].  

Последнее обстоятельство следует несколько обособить от первых 4-х, 

поскольку, в отличие от них, при рациональном планировании и проведении 

мероприятий ЦТ в МО РФ оно должно нивелироваться указанными на рис. 1 

обязательными компонентами ЦТ «Управление на основе данных» и «ИИ», 

снижающими зависимость качества принимаемых решений от человеческого 

фактора (и, следовательно, снижающими их энтропию). 

В силу диалектического закона единства и борьбы противоположно-

стей [4], необходимые системные факторы успеха ЦТ МО РФ должны быть ос-

нованы на преодолении указанных выше препятствий. В работах [8, 9] предла-

гается авторское видение таковых способов. Применительно к задаче ЦТ МО 

РФ из них следует упомянуть: 

1) формирование комплексного нормативно-правового регулирова-

ния ЦТ; 

2) создание системы непрерывного обучения государственных служащих 

цифровым компетенциям с введением обязательной сертификации; 

3) внедрение методологии управления цифровыми проектами, основан-

ной на международных стандартах. 
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Несмотря на существенную субъективность указанного авторского взгля-

да, описанные выше системные препятствия для успешной ЦТ выявлены в ходе 

ЦТ практически всех ФОИВ и, следовательно, объективны. Соответственно, 

для эффективной реализации ЦТ МО РФ необходимо так или иначе нивелиро-

вать их воздействие. Данная тема будет далее раскрываться авторами настоя-

щей статьи в ходе последующей научной работы. 

 

2.2. Анализ работ и публикаций в области ЦТ ВС 

Анализ работ, обобщающих опыт ЦТ ФОИВ [18-21], а также руководя-

щего документа Министерства цифрового развития РФ по ЦТ [22], показывает, 

что ключевыми аспектами ЦТ является: 

− создание единого информационно пространства (ЕИП) в которое 

включаются информационные и телекоммуникационные системы 

(ИТКС), автоматизированные системы управления (АСУ) и информа-

ционные ресурсы и службы; 

− унификация и стандартизация протоколов информационного обмена, 

процессов формирования, передачи, хранения, обработки и использо-

вания информации; 

− унификация и стандартизация форм и типов информации, ее семанти-

ческого содержания, контекста, мета-данных для повышения эффек-

тивности ее поиска и использования. 

Все вышеуказанные аспекты ЦТ неразрывно связанны с обеспечением 

интероперабельности – способности двух или более систем или компонентов к 

обмену информацией и к использованию информации, полученной в результате 

обмена [5]. 

Анализ открытых отечественных публикаций по ЦТ военного дела пока-

зывает следующее. 

В работе [23] авторы выделяют использование ИИ как важнейшую со-

ставляющую ЦТ ВС РФ. В работе [24] отмечается, что ЦТ нельзя рассматри-

вать как простую замену аналоговых средств связи на цифровые, она подразу-

мевает глубокое коренное изменение самих систем управления и связи. В рабо-

те [51] представлены варианты обеспечения такого изменения относительно 

режимов существующих средств связи ВС РФ для обеспечения их функцио-

нальной совместимости. В работе [25] обосновывается необходимость форми-

рования ЕИП ВС РФ для создания интегрированных АСУ силами и оружием, а 

также указывается на то, что современный этап развития военного дела харак-

теризуется активной роботизацией и широкой интеграцией беспилотных систем 

(БпС) в единые цифровые среды. В работе [26] формируются методические ос-

новы внедрения цифровых технологий для оптимизации материально-

технического обеспечения (МТО) ВС РФ. В работе [27] обосновывается, что 

децентрализованный подход становится основой ЦТ логистических цепей по-

ставок продукции военного назначения. В работе [28] затрагиваются вопросы 

ЦТ повседневной деятельности войск и обучения, в частности, исследуется 

влияние технологий виртуальной реальности и симуляторов на боевую подго-
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товку воинских формирований. В работе [29] показано, что внедрение специа-

лизированного ПО позволяет автоматизировать рутинные процессы повседнев-

ной деятельности воинских формирований. При этом в работе [30] обращено 

внимание на то, что ЦТ военной сферы требует комплексного подхода и адап-

тации органов военного управления (ОВУ) к новым технологиям.  

Подводя итог проведенному анализу, можно сделать вывод, что процессы 

ЦТ ВС РФ носят разобщенный характер и пока, судя по открытым публикаци-

ям, касаются в своем большинстве частных аспектов управления войсками, 

обеспечения связью, боевой подготовки и МТО. В сложившихся условиях от-

ставания ЦТ ВС РФ от ведущих зарубежных стран (ВЗС) решение руководства 

МО РФ о начале ЦТ ВС выглядит весьма целесообразным. В рамках поддержки 

процессов ЦТ ВС РФ целесообразно обратиться к опыту ВС тех стран, которые 

в сфере ЦТ добились наиболее выдающихся успехов, – заимствовать их опыт и 

научно-технический задел, одновременно избегая их просчетов и критических 

ошибок. 

 

2.3. Анализ опыта ЦТ ВС зарубежных стран 

Зарубежные исследователи и военные эксперты фокусируются на дости-

жении «превосходства в принятии решений» в многосферных операциях (суша, 

море, воздух, космос, киберпространство) за счет ЦТ. Как указывается в мате-

риалах [31-34], в рамках проекта Joint all-domain command and control (JADC2) в 

ВС США целью ЦТ является объединение всех средств разведки и средств по-

ражения во всех видах и родах войск на базе ЕИП, создание семантических 

фреймворков для интеграции данных из разрозненных систем в единое мно-

госферное пространство театра военных действий (ТВД). Помимо этого, важ-

нейшим элементом ЦТ ВС США становится интеграция ИИ в военные ИТКС и 

АСУ, а также внедрение в них систем ИБ с «нулевым доверием». Фактически 

формируется «трансформационная технологическая триада»: 

1) внедрение БпС и робототехнических комплексов (РТК); 

2) цифровизация управления (боевого, повседневной детальностью, при-

менением оружия); 

3) децентрализация и сетивизация обмена информацией.  

Вопросы ЦТ в МО США координирует специально созданное в его со-

ставе Управление цифровой трансформации DTO (Digital Transformation 

Office). 

Подводя итог анализу зарубежных подходов к ЦТ ВС можно сделать вы-

вод, что в основу ЦТ ВС США и стран НАТО положены следующие основопо-

лагающие принципы: 

− сквозная интероперабельность – наиболее важный принцип, позволя-

ющий преодолеть межгосударственные, межведомственные, видовые 

и родовые информационные барьеры и обеспечить бесшовный инфор-

мационный обмен различных АСУ, ИТКС и вооружения, военной и 

специальной техники (ВВСТ), произведенных и функционирующих в 
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ВС различных государств (в рамках объединенных вооруженных сил 

(ОВС) НАТО), в различных видах и родах войск; 

− сетецентричность – переход от платформ, привязанных к конкретным 

образцам ВВСТ, к системам и контурам, функционирующим на базе 

ЕИП; 

− интеллектуальность – делегирование системам ИИ рутинных функций 

первичного анализа обстановки, распознавания целей и непосред-

ственного управления ВВСТ, в интересах высвобождения ресурсов 

командиров для тактического и стратегического планирования; 

− киберустойчивость – в вопросах обеспечения ИБ – это переход от кон-

цепции «защищенного периметра» в пользу концепции «нулевого до-

верия», предусматривающей постоянную криптографическую верифи-

кацию каждого узла ЕИП и каждой передаваемой информации в усло-

виях активного радиоэлектронного подавления (РЭП) и информацион-

но-технического воздействия (ИТВ) противника; 

− виртуализация боевой подготовки – широкое использование виртуаль-

ной и дополненной реальности, для учений воинских формирований 

тактического звена управления в глобальных виртуальных средах без 

их развертывания на полигонах. Это не только снижает износ ВВСТ и 

стоимость подготовки, но и позволяет отрабатывать действия сложно 

воспроизводимые в условиях полигонов – применение противником 

оружия массового поражения (ОМП), массированное использование 

средств РЭП, неблагоприятные климатические условия и т. д. 

 

3. Анализ применимости теоретического базиса  

интероперабельности в интересах ЦТ ВС 

Научной основой ЦТ можно считать теоритический базис интеропера-

бельности. 

Интероперабельнось – способность двух или более систем или компо-

нентов к обмену информацией и к использованию информации, полученной в 

результате обмена [5]. 

 

3.1. Теоретический базис интероперабельности западных стран и его 

использование в интересах ЦТ ВС США и стран НАТО 

В технологически развитых западных странах исследования интеропера-

бельности в период до 1990-х гг. были сосредоточены в области формирования 

децентрализованной глобальной сети Интернет, а после 1990 г. были использо-

ваны в США и в странах НАТО для создания больших ИС военного назначения.  

В 2000-х гг. в МО США начала разрабатываться концепция сетецентри-

ческого управления, которая предполагала объединение всех организационных 

и технических элементов ВС на основе ЕИП, так называемой, сетецентрической 

среды. Такое объединение требовало выработки единых теоретических подхо-
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дов сначала к информационной совместимости объединяемых сил и средств, а 

затем к более общему системному понятию – интероперабельности. 

В начале 2003 г. МО США разработало Руководство по объединенной 

совместной интеграции и развитию систем военного назначения – JCIDS (Joint 

Capability Integration and Development System), которое формализовало требо-

вания к интероперабельности и процессы разработки различных систем, созда-

ваемых в интересах МО США. Фактически Руководство JCIDS формализовало 

процессы разработки гибких открытых систем с управляемый архитектурой. 

Следуя опыту МО США, соответствующие военные комитеты НАТО 

провели исследования технико-экономического потенциала сетей НАТО и вы-

работали концепцию ЕИП НАТО – NNEC (NATO Network Enabled Capability), а 

в дальнейшем – документ NISP (NATO Interoperability Standards and 

Profiles) [35], в которых были прописаны вопросы обеспечения интеропера-

бельности различных систем военного назначения НАТО. 

Дальнейшее развитие руководящих документов в области обеспечения 

интероперабельности привело к созданию в 2006 г. концепции по построению 

архитектуры МО США – DODAF (Department of Defense Architecture Frame-

work) [36], которая в процессе своего развития была доработана до версии 2.0. 

Концепция DODAF развивала сетецентрические подходы к управлению, осно-

ванные на интероперабельности сил и средств военного назначения, а также 

объединяла различные предложения по обеспечению интероперабельности, ра-

нее разработанные в рамках других документов – предыдущей концепции по 

архитектуре МО США MODAF (Ministry of Defense Architecture 

Framework) [37] и концепции по построению архитектуры открытых рабочих 

групп TOGAF (The Open Group Architecture Framework) [38]. 

В 2000-х годах МО США приступило к созданию глобальной информа-

ционно-вычислительной сети GIG (Global Information Grid), которая является 

информационно-технической основой сетецентрической системы управления 

МО США. В рамках GIG было сформировано определенное множество сете-

центрических корпоративных услуг NCES (Net-Centric Enterprise Services), ко-

торые предоставляли пользователям GIG разнообразные интегрированные сер-

висы по формированию, хранению, передаче, обработке и представлению ин-

формации (рис. 2).  

Для формализации проблемных вопросов обеспечения интероперабель-

ности элементов и процессов GIG в МО США была разработана модель уров-

ней интероперабельности информационных систем – LISI-модель (Levels of In-

formation Systems Interoperability) [39], см. таблицу 1.  

Одним из основных документов выступает регулярно актуализируемый 

документ NISP [35], состоящий из 3-х томов и по состоянию на 2024 г. содер-

жащий более 1000 стандартов и ИКТ-профилей.  
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Модель уровней 

интероперабельности 

информационных систем: 

LISI-модель

(1998 г.)

Модель оценки 

интероперабельности систем, 

возможностей, действий, программ 

и организаций:  SCOPE-модель 

(2008 г.)

Модель промышленной 

консультативной группы 

НАТО:

 NIAG-модель

(2000-2005 г.)

Группа единых 

тех. стандартов 

НАТО:

STANAG

(с 2000 г.)

Cистема GIG

Стандарты интероперабельности  
Рис. 2. Структура системы GIG МО США 

 

Наработки в области обеспечения интероперабельности систем военного 

управления позднее были успешно перенесены в гражданскую область для со-

здания информационно-управляющих систем (ИУС) в гражданских корпораци-

ях. В 2004 г. был образован международный индустриальный консорциум 

NCOIC (Network-Centric Operations Industry Consortium), который на 2021 г. 

насчитывал более 50 членов из 12 стран. Основной задачей этого консорциума 

являлось перенос наилучших достижений в области интероперабельности и се-

тецентрического управления из военной сферы в гражданскую. Так консорциу-

мом NCIOC были разработаны основополагающие документы в этой области:  

‒ модель оценки интероперабельности систем, возможностей, действий, 

программ и организаций – SCOPE-модель (Systems, Capabilities, Opera-

tions, Programs, and Enterprises model for interoperability assessment) 

[40], рис. 3; 
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Таблица 1 – LISI-модель [39] 

Уровни масштаба и спо-

собности к взаимодей-

ствию 

Отдельные аспекты интероперабельности 

P A I D 

Интеропера-

бельность проце-

дур 

Интероперабельность 

приложений 

Интеропера-

бельность 

инфра-

структуры 

Интеропера-

бельность 

данных 

Уровень уни-

версальных 

систем 

(уровень взаи-

модействия ор-

ганизаций) 

4 

c 
Транснациональ-

ные копании Полностью интерак-

тивное взаимодействие 

между приложениями 
Многократно 

дублируемая 

и сложно свя-

занная сеть 

Междуна-

родно сов-

местимые 

форматы 

данных 
b 

Межправитель-

ственные органи-

зации 

a 

Правительствен-

ные организации и 

подразделения МО 

Обмен инф. объектами 

и ресурсами 
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Уровень рас-

пределенных 

систем 

(уровень функ-

ционального 
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1 
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регламентами орг. 
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безопасности 

Обмен однотиповыми 

сообщениями (данные, 
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a 
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лированных 

систем 
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ного взаимодей-
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0 
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ствия 
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файлов 

c 

Ручной 

обмен 
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b 
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0 Интероперабельность отсутствует 
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Рис. 3. SCOPE-модель интероперабельности [40] 
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‒ руководство по обеспечению минимального уровня интероперабель-

ности MLI (Minimum Level of Interoperability) [41]; 

‒ руководство по обеспечению интероперабельности NIF (NCOIC In-

teroperability Framework) [42]. 

В дальнейшем именно эти документы стали тем теоретическим базисом, 

который позволил обеспечить интероперабельность широкого спектра систем 

общего, корпоративного и специального назначения за рубежом. 

3.2. Отечественный теоретический базис интероперабельности, 

который можно использовать для ЦТ ВС РФ 

В России Институт радиоэлектроники и электроники (ИРЭ) Российской 

академии наук (РАН) им. В.А. Котельникова является практически единствен-

ной организацией, выполняющей, начиная с 2007 г., комплексные теоретиче-

ские работы по проблеме интероперабельности. К настоящему времени межве-

домственная группа ученых при ведущей роли ИРЭ РАН опубликовала более 

50 работ и разработала около 10 национальных стандартов. Основными из этих 

работ, напрямую посвященных вопросам обеспечения интероперабельности во-

енных систем, является [43-47].  

В соответствии с отечественным обобщенным подходом к интер-

операбельности [5] интероперабельность рассматриваются на трех уровнях  

(рис. 4) [48]: 

1) организационном – уровень интероперабельности, на котором форма-

лизуются совместимость или совместность целей организаций, их биз-

нес-процессов, а также единство или эквивалентность нормативно-

правовой базы, регламентирующей процессы информационного взаи-

модействия; 

2) семантическом – уровень интероперабельности, на котором формали-

зуются стандарты, нормы и правила единообразной и правильной ин-

терпретации смысла информации; 

3) техническом – уровень интероперабельности, на котором формализу-

ются процессы информационного взаимодействия между технически-

ми системами, техническими средствами, аппаратными и программ-

ными комплексами с учетом особенностей реализации их интерфейсов 

и протоколов обмена информацией, а также форм и форматов пред-

ставления информации. 

При этом каждый из этих уровне распадается на большое число подпара-

метров и аспектов, которые необходимо рассматривать и учитывать при прове-

дении ЦТ. 

 

Информационная 

система

Информационная 

система

Организационный уровень

Семантический уровень

Технический уровень

 
Рис. 4. Эталонная модель интероперабельности [5] 
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Исследование применимости этих эталонной модели, параметров и под-

параметров, позволило сформировать следующие результаты: 

− отечественный обобщенный подход к интероперабельности, зафикси-

рованный в стандарте ГОСТ Р 55062; 

− ряд стандартов уровня ГОСТ обеспечения интероперабельности си-

стем самого широкого класса2; 

− расширенная описательная модель интероперабельности организаци-

онно-технических систем (ОТС) (рис. 5), являющаяся функциональ-

ным аналогом западной SCOPE-модели, опубликованная в работе [49]. 

 

Организационный уровень

1

Интероперабельность

Параметры организации, 

влияющие на 

интероперабельность

Концептуальная модель 

интероперабельности 

организационно-технических 

систем

Параметры 

интероперабельности на 

различных стадиях жизненного 

цикла организационных систем

Нормативно-правовая база, 

регламентирующая вопросы 

обеспечения 

интероперабельности

Семантический уровень

  Мультиагентная 

концептуальная 

модель семантической 

интероперабельности 

Семантическая 

совместимость 

взаимодействия 

Контекстные 

параметры 

взаимодействия

Технический уровень 

3

Параметры совместимости и переносимости данных

Параметры совместимости сетевых протоколов, 

интерфейсов и требований по качеству 

обслуживания

Параметры готовности 

организационных систем

к взаимодействию между 

собой

Зависимость 

семантической 

интероперабельности 

от поведения и 

состояния человека, а 

также его психики

Параметры 

семантической 

интероперабельности 

человеко-машинных 

интерфейсов

2

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

Параметры эргономики 

человеко-машинных интерфейсов

    Параметры информационной безопасности 

Параметры готовности объектов и систем

 к взаимодействию между собой

3.5

3.6

3.7

     Параметры автоматизации процессов 

управления и сетевого взаимодействия

3.4

Параметры совместимости процедур формирования, 

поиска, передачи, хранения, обработки и 

представления информации

3.3

Параметры интероперабельности на различных 

стадиях жизненного цикла технических систем

3.8

 
Рис. 5. Расширенная описательная модель интероперабельности ОТС [49] 

 

По мнению авторов, симбиоз отечественного и зарубежного подходов к 

обеспечению интероперабельности, может стать той теоретической основой на 

которой может базироваться научно-технический базис проведения ЦТ ВС РФ. 

 

4. Цели, задачи и оценка эффективности ЦТ МО РФ 

В 2021 г. распоряжением Правительства РФ от 22 октября 2021 г.  

№ 2998-р было утверждено стратегическое направление в области ЦТ государ-

ственного управления до 2030 г. Одной из целей этого стратегического направ-

ления является обеспечение национальной безопасности РФ. Задачами страте-

 
2 Стандарты на обеспечение интероперабельности РТК, БпЛА, сетецентрических инфор-

мационно-управляющих систем. 
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гического направления ЦТ в т. ч. являются повышение качества и системности 

исполнения государственных функций в областях: 

− обеспечения безопасности государства; 

− управление государственным имуществом;  

− осуществление контрольной и надзорной деятельности. 

В рамках реализации стратегического направления по ЦТ ФОИВ РФ, к 

которым относится и МО, предписано до 2030 г. создать [22]: 

− системы контроля реализации и достижения стратегических государ-

ственных задач и целей, подведомственных отдельным ФОИВ; 

− типового автоматизированного рабочего места государственного слу-

жащего на базе «облачных» технологий; 

− единой платформы исполнения функций по государственному контролю. 

В рамках исполнения целей и задач стратегического направления по ЦТ 

Министерство цифрового развития РФ разработало методические рекоменда-

ции по ЦТ для государственных организаций и корпораций [22]. В данных ме-

тодических рекомендациях для реализации ЦТ в организации ей рекомендовано 

сформировать стратегию ЦТ, в которой отразить следующие вопросы (реко-

мендации по проработке этих вопросов представлены в тех же методических 

рекомендациях): 

1) текущее состояние и перспективы ЦТ организации; 

2) целевое видение, цели и ключевые показатели эффективности ЦТ ор-

ганизации; 

3) инициативы и дорожная карта ЦТ организации; 

4) кадры, компетенции и культура для ЦТ организации; 

5) модель управления ЦТ организации; 

6) модель финансирования реализации стратегии ЦТ организации. 

Примером такой стратегии ЦТ для МО, как большого ФОИВ, может слу-

жить довольно детально проработанная стратегия ЦТ топливно-энергети-

ческого комплекса (ТЭК) [50]. 

Общей целью ЦТ является повышение эффективности управленческих и 

целевых процессов в организации за счет внедрения ИТ. 

С учетом того, что в МО традиционно выделяют три условных «ствола» 

организации управления: 

1) оружием, системами и комплексами вооружения3; 

2) службой оперативных штабов; 

3) повседневной деятельности воинских формирований; 

то, применительно к МО, целью ЦТ может быть повышение эффективности 

службы оперативных штабов и управления повседневной деятельностью воин-

ских формирований за счет внедрения ИТ. 

 
3 Как правило реализуется посредством уже существующих АСУ, КСА и технических 

средств управления ВВСТ и не требует ЦТ. 
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Данная цель достигается путем решения следующих задач ЦТ4: 

1) формирование единой отраслевой ИТ-платформы, в т. ч. путем ис-

пользования единой цифровой платформы РФ «ГосТех», единых под-

ходов к построению архитектуры информационных систем, АСУ, 

комплексов средств автоматизации (КСА), технической политики их 

развития, в т. ч. на базе общих инструментов моделирования и описа-

ния архитектуры информационных систем; 

2) построение общих информационных моделей, введение единых стан-

дартов обмена информацией, унифицированная регламентация взаи-

модействия между различными системами и пользователями, обеспе-

чение гибкого и масштабируемого управления бизнес-процессами; 

3) унификация документов, цифровизация открытого и закрытого доку-

ментооборота, системы доступа к ним с учетом полномочий долж-

ностных лиц; 

4) обеспечение устойчивого и бесперебойного функционирования ин-

формационной инфраструктуры обеспечения деятельности штабов и 

управления повседневной деятельностью воинских формирований; 

5) импортозамещение, внедрение отечественных доверенных ИТ; 

6) автоматизация процессов взаимодействия как между организациями 

МО, так и между организациями МО и другими ФОИВ. 

В результате проведения ЦТ необходимо обеспечить следующее целевое 

состояние МО после проведения ЦТ5: 

1) достигнут высокий уровень цифровизации и автоматизации процессов 

службы оперативных штабов и управления повседневной деятельно-

стью воинских формирований, а в этих процессах широко применяют-

ся ИТ, в т. ч. технологии ИИ; повышена эффективность принимаемых 

решений и их реализации; 

2) сформирована единая ИТ-платформа МО (возможно, с применением 

задела по созданию единой цифровой платформы РФ «ГосТех»), на 

базе этой единой ИТ-платформы реализованы информационные сер-

висы предоставления и обмена информацией для пользователей внут-

ри МО; 

3) информационный обмен в МО осуществляется на базе общих прото-

колов, информационных моделей, а также с применением единых 

профильных цифровых платформ, приложений и сервисов; 

4) ЦТ осуществлена на основе отечественных ИТ, обеспечивающих тех-

нологический суверенитет; 

5) обеспечена устойчивость функционирования информационной инфра-

структуры и ИТ-платформы МО. 

Возможные ключевые показатели эффективности ЦТ МО: 

1) повышение эффективности управленческих решений – улучшение от-

ношения результативности принятых решений в типовых задачах МО 

 
4 По аналогии со стратегией ЦТ ТЭК [50]. 
5 По аналогии со стратегией ЦТ ТЭК [50]. 
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к стоимости всех затраченных на их реализацию ресурсов [6], при вы-

работке этих решений на основе ЦТ, относительно того же отношения, 

когда решения вырабатывались без проведения мероприятий ЦТ; 

2) полнота цифровизации – доля процессов, переведенных в полностью 

электронный вид по отношению к общему числу процессов; 

3) полнота автоматизации – доля задач, решаемых автоматически в т. ч. и 

за счет использования ИИ по отношению к общему числу задач; 

4) снижение трудоемкости – разность между средними трудозатратами, 

выраженными в человеко-часах, на решение типовых задач и выпол-

нение типового перечня процессов, до ЦТ и аналогичными трудоза-

тратами после ЦТ; 

5) повышение оперативности – разности между средней длительностью 

решения типовых задач и выполнения типового перечня процессов, до 

ЦТ и аналогичной длительностью после ЦТ; 

6) полнота учета поступающей информации – разность между энтропий-

ным показателем ЦТ [14] и аналогичным показателем, без проведе-

ния ЦТ. 

5. Организационно-технические аспекты 

и предложения по мероприятиям ЦТ ВС РФ 

Основные мероприятия организационного и технического уровня, 

которые обеспечат ЦТ в МО6: 

− обеспечение условий и мер поддержки разработки и внедрения отече-

ственных ИТ, применимых в МО, в том числе посредством использо-

вания результатов интеллектуальной деятельности (РИД) организаций-

разработчиков, права на которые принадлежат МО, и собственных 

внутренних ИТ-разработок; 

− обеспечение аудита, единообразия и консолидации государственного 

оборонного заказа в области единообразия ИТ-технологий, платформ, 

программ, научных исследований и разработок, трансфера технологий и 

предотвращения дублирования затрат на разработку идентичных реше-

ний в ИТ области;  

− проектирование целевой ИТ-платформы МО, в соответствии с которой 

будут реализованы информационные сервисы, в т. ч. с использованием 

задела по единой цифровой платформе РФ «ГосТех»; 

− создание составной части ИТ-платформы, обеспечивающей высокий 

уровень ИБ в отношении текущих задач, открытого и закрытого доку-

ментооборота; 

− формирование цифровой экосистемы МО для целей оптимизации це-

левых процессов, сбора, обработки и использования целевых, служеб-

ных и технологических данных; 

− обеспечение цифровизации и автоматизации целевых процессов и задач; 

 
6 По аналогии со стратегией ЦТ ТЭК [50]. 
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− обеспечение развития образовательных программ в области информа-

ционно-коммуникационных технологий, применяемых в МО, в част-

ности перевода деятельности должных лиц и бизнес-процессов в циф-

ровую среду; 

− обеспечение условий для полного исключения использования ПО ино-

странного происхождения на объектах МО, а также защиты и безопас-

ного хранения исходных кодов отечественного ПО, используемого ор-

ганизациями МО; 

− обеспечение условий для оптимизации и трансформации бизнес-

процессов организаций МО и внедрения новых бизнес-моделей, в том 

числе моделей для организации принципа «управление на основе дан-

ных»7; 

− обеспечение условий для устойчивого функционирования объектов 

организаций МО в процессе их ЦТ;  

− обеспечение условий активного применения технологий информаци-

онного моделирования и ИИ в МО; 

− создание информационно-коммуникационной инфраструктуры для 

обеспечения доступа ко всем требуемым данным, повышение их до-

ступности и качества, необходимого для развития технологий ИИ, 

применяемых в МО. 

Основные организационные вопросы, которые должны быть решены 

в процессе ЦТ МО8: 

− формирование четких перечней и регламентов выполнения цифрови-

зируемых бизнес-процессов и задач; 

− обеспечение четкого следования всеми должностными лицами сфор-

мированным формальным регламентам выполнения бизнес-процессов 

и задач; 

− стандартизация и унификация всех используемых протоколов, форма-

тов, данных, платформ, систем, программ, архитектур и проч. Инте-

грация всех этих стандартизированных сущностей в единый профиль 

стандартов МО; 

 
7 Управление на основе данных (Data-Driven подход) – это концепция принятия решений, 

базирующаяся на анализе цифр и фактов. Она подразумевает сбор, обработку и интерпрета-

цию данных для оптимизации бизнес-процессов и повышения эффективности компании. 

Этот подход снижает риски и помогает находить скрытые закономерности. Ключевые аспек-

ты Data-Driven подхода: 1) Принятие решений (DDDM) – использование данных для обосно-

вания каждого бизнес-решения, что переводит управление от принципа «я подумал и решил» 

к «данные показывают, что для улучшения ситуации надо делать вот-так». 2) Управление 

данными (Data Management) – обеспечивает процессы сбора, хранения, интеграции и обеспе-

чения качества данных из различных источников, что позволяет снизить убытки, оптимизи-

ровать расходы, улучшить обслуживание пользователей, точнее прогнозировать результаты 

и оперативно реагировать на изменения среды. 
8 По аналогии со стратегией ЦТ ТЭК [50]. 
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− реализация процессов службы оперативных штабов и управления по-

вседневной деятельностью воинских формирований на базе концепции 

«управление на основе данных». 

Основные технологии, которые должны быть внедрены в процессе 

ЦТ9 в МО: 

− юридически значимый электронный документооборот; 

− адаптация существующих ERP-систем (ERP – enterprise resource plan-

ning system)10 к цифровизируемым процессам и задачам в МО и их по-

следующее внедрение; 

− формирование реального ЕИП МО; 

− технологии больших данных11; 

− технологии суперкомпьютерных, облачных12, туманных13 и гранич-

ных14 вычислений; 

− технологии «Интернета вещей»15; 

− технологии ИИ; 

 
9 По аналогии со стратегией ЦТ ТЭК [50]. 
10 ERP (англ. enterprise resource planning – планирование ресурсов предприятия) – про-

граммный продукт, обеспечивающий интеграцию производственных, финансовых и мене-

джерских операций, в т. ч. управления трудовыми и производственными ресурсами, финан-

сового менеджмента, управления активами, ориентированный на непрерывную балансировку 

и оптимизацию ресурсов компании посредством общей модели данных и процессов для всех 

сфер деятельности организации. 
11 Большие данные – данные, обладающие такими признаками как: volume – большой объ-

ем, velocity – высокая скорость прироста и необходимость быстрой их обработки, variety – 

многообразие. В дальнейшем появились интерпретации с другими «v» в частности добавля-

лись: veracity – достоверность, viability – жизнеспособность, value – ценность, variability – 

изменчивость и др. Во всех случаях в этих признаках подчёркивается, что определяющей ха-

рактеристикой для больших данных является не только их физический объём, но другие ка-

тегории, существенные для представления о сложности задачи обработки и анализа данных. 
12 Облачные технологии – технологии обеспечения удобного сетевого доступа по требо-

ванию к некоторому общему фонду конфигурируемых ИТ ресурсов (например, сетям пере-

дачи данных, серверам, устройствам хранения данных, приложениям и сервисам — как вме-

сте, так и по отдельности), которые могут быть оперативно предоставлены и освобождены с 

минимальными эксплуатационными затратами. Потребители облачных технологий могут 

значительно уменьшить расходы на ИТ-инфраструктуру (в краткосрочном и среднесрочном 

планах) и гибко реагировать на изменения вычислительных потребностей, используя свой-

ства эластичных вычислений облачных услуг. 
13 Туманные вычисления (англ. Fog Computing) – это ИТ-архитектура, которая расширяет 

облачные вычисления до границ сети, создавая промежуточный слой между конечными 

устройствами и центральным облаком. 
14 Граничные вычисления (англ. Edge Computing) – это ИТ-архитектура, при которой дан-

ные обрабатываются непосредственно на месте их сбора или в непосредственной близости от 

него, а не отправляются в централизованные облако или центр обработки данных. 
15 Интернет вещей (англ. internet of things, IoT) – концепция сети передачи данных между 

физическими объектами («вещами»), оснащёнными встроенными средствами и технология-

ми для взаимодействия друг с другом или с внешней средой. Предполагается, что организа-

ция таких сетей способна перестроить технологические процессы, исключить из части дей-

ствий и операций необходимость участия человека. 
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− технологии робототехники и беспилотных систем. 

В настоящее время в видах и родах войск в МО РФ внедрены и исполь-

зуются профильные АСУ, КСА и ИС, цифровизирующие и автоматизирующие 

отдельные аспекты: 

− управления воинскими формированиями, войсками (силами); 

− управления оружием и ВВСТ; 

− управления повседневной деятельностью войск и организации службы 

оперативных штабов. 

ЦТ в МО РФ предлагается рассматривать как комплекс мер (действий), 

направленных на системно-техническое преобразование перспективных АСУ 

воинскими формированиями, оружием, а также АСУ связью (системами связи), 

АСУ видов и родов войск, а также их взаимную интеграцию на базе ЕИП. При 

этом цель ЦТ заключается в достижении и удержании военного и военно-

технического превосходства в информационно-телекоммуникационной сфере. 

По результатам создания и внедрения комплекса организационных и техниче-

ских решений по ЦТ перспективных АСУ должно быть обеспечено достижение 

максимально-возможной степени автоматизации: 

1) на первом этапе ЦТ – процессов: 

а) непрерывного формирования, сбора, обработки, анализа и отобра-

жения данных о воздушной, наземной (морской), метеорологиче-

ской, ледовой обстановке, орнитологической, пожарной, а также 

радиационной, химической, биологической и других типов обста-

новки в масштабе времени близком к реальному; 

б) формирования, сбора, обработки, анализа, приема/передачи и отоб-

ражения в масштабе времени близком к реальному данных, содер-

жащих сведения о: 

− дежурных силах и средствах; 

− боевой готовности войск (сил);  

− обстановке по видам всестороннего обеспечения войск (сил); 

в) формирования и обмена плановой и заявочной, а также аэронавига-

ционной (навигационной), гидрографической информацией; дове-

дения этой информации на старший в иерархии (или обеспечивае-

мый) пункт управления (ПУ); 

г) управления дежурными силами и средствами: 

− системами и комплексами вооружения (в т. ч. высокоточным 

оружием (ВТО); оружием повышенной потенциальной опасно-

сти (ОППО); беспилотными системами и РТК);  

− технической разведки; 

− связи, радиотехнического обеспечения и автоматизации управ-

ления; 

− разведывательно-ударными и разведывательно-огневыми ком-

плексами; 

д) информационной поддержки принятия решений должностными ли-

цами из состава боевых расчетов ПУ; 
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е) оперативного формирования контуров управления временно-

создаваемыми разведывательно-ударными и разведывательно-

огневыми комплексами (с задействованием беспилотных систем и 

робототехнических комплексов) с привлечением сил и средств раз-

личной подчинённости; 

ж) планирования боевого применения войск (сил) и их всестороннего 

обеспечения; 

з) планирования связи и её всестороннего обеспечения; 

и) управления системой связи радиотехнического обеспечения и авто-

матизации управления и организации оперативно-технической 

службы на её элементах; 

2) на втором этапе ЦТ – процессов: 

а) управления повседневной деятельностью войск; 

б) организации службы оперативных штабов; 

в) организации деятельности служб всестороннего обеспечения; 

3) на третьем этапе ЦТ – процессов: 

а) обработки больших массивов данных и моделирования военных 

действий в масштабах ТВД; 

б) взаимодействия АСУ с ИИ; 

в) автономного реагирования (в делегированных пределах) оборони-

тельных систем вооружения на изменение ситуации в зонах ответ-

ственности – по результатам оценки данных обстановки. 

 

Заключение 

Судя по открытым публикациям, пока процессы ЦТ ВС РФ носят разоб-

щенный характер и касаются основных частных аспектов управления войсками, 

обеспечения связью, автоматизации, боевой подготовки и МТО. Единая науч-

но-техническая основа ЦТ ВС РФ в настоящее время не сформирована. 

В сложившихся условиях отставания ЦТ ВС РФ от ведущих зарубежных 

стран решение руководства МО РФ о начале ЦТ ВС выглядит своевременным, 

актуальным и заслуживающем всяческой поддержки. В рамках поддержки про-

цессов ЦТ ВС РФ целесообразно обратиться как к отечественному опыту ЦТ 

отечественных ФОИВ и отраслей промышленности, так и к опыту ЦТ ВС зару-

бежных стран – заимствовать их опыт и научно-технический задел, одновремен-

но избегая их просчетов и критических ошибок. При этом в качестве научной 

основы ЦТ ВС РФ можно считать теоретический базис интероперабельности. 
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Digital transformation of the Armed Forces: foreign and 

domestic experience, tasks and projected results, proposed measures 
 

S. I. Makarenko, F. Yu. Kasatkin, K. V. Kozlov 
 
Task definition: in 2026, digital transformation (DT) processes were launched in the Army of the 

Russian. The goals of the paper are to analyse, systematise and summarise the experience of DT in the Army 

of other countries, primarily the US Army and the NATO countries Armies, as well as DT in other Russian 

sectors of the national economy and, based on this analysis, to develop the objectives of DT in the Russian’s 

Army, formulate its projected results, and outline specific measures to be implemented in the Army. The 

methods used: the solution of tasks related to systematization and generalization is based on the methods of 

systems analysis, deduction and induction, and the theory of interoperability. Novelty: consists in the devel-

opment of original author’s proposals for DT based on the experience of DT in other sectors and govern-

ment bodies of the Russian, as well as the experience of DT in the Army of other countries, primarily the 

USA and NATO countries. The proposed solutions are based on achievements in the field of interoperability. 

Result: the article contains proposals on the goals, objectives and indicators for assessing the effectiveness 

of DT, as well as a set of organizational and technical measures for DT. Practical significance: the pro-

posals about DT are presented in the paper are aimed at the commanders of the types and branches of the 

Army and other law enforcement agencies of Russian. 
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